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คำนำ 
   
 การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9  ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเบิกไพร นั้น  ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี        
โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน  หลายๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพ           
ของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 

1.๑ หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด   
หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ      
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดย
ให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล นั้น  

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 285 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัมนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความชื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่ เป็นธรรม                 
ของผู้บังคับบัญชา 

/2) พระราช... 
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2)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาท อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนหมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)            
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.           
และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
  4)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิดวิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เพ่ือสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรการบริหารส่วนตำบลเบิกไพร จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ  
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและบุลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม        
ของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร อำเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี        
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

  1) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคบากรของค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  2) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือใน
การส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง      
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ
ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หน้าที่ 

6. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีและวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่ได้รับผิดชอบ และเพ่ือดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
  
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3 ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา )        
แต่ละแห่งโดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.
และเมืองพัทยา) พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอ
เขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 
  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่ง
ในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2)  ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)        
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตร
การพัมนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบค. และเมือง
พัทยา) เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ          
ก.อบต. จังหวัดหรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล. อบต.
และเมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยคำนึกถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะ        
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์     
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร          
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร 
  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร  จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ     

ของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  

นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาก่อนเด็กวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่    
จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเรียบการศึกษา  ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น      

จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น ดังนี้  
  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
   2)  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร 
   3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   4)  ให้มีการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
   5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
   6)  การสาธารณูปการ 
  2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1)  การจัดการศึกษา 
   2)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
   3)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
   4)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
   5)  การสังคมสงเคราะห ์การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   6)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

7)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร            
               /7) การบำรุง... 
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  3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
   1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
   3)  การผังเมือง 
   4)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   5)  การควบคุมอาคาร 
   6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   7)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

  4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

2)  การส่งเสริมให้อุตสาหกรรมในครอบครัว 
   3)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
   4)  ให้มีตลาด 
   5)  การท่องเที่ยว 
   6)  การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ 
   7)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
  5  ด้านการบริหารการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1)  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอย และสิ่งปฏิกูล 
   3)  การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 
   4)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี   และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1)  การจัดการศึกษา 
   2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   3)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   4)  การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

/7 ด้านการบริหาร... 
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  7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1)  สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนใน
การพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   5)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจำเป็นและสมควร 
   6)  ส่งเสริมการมีส่วนรวมของราษฎรในการมีมาตรฐานป้องกัน 
   7)  การประสานและและให้คามร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพรจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก  
๑.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   ซึ่งมีเนื้อหาของงานเกี่ยวกับ 

1.1 การคมนาคมและการขนส่ง 
   - ทางบก อาทิ การก่อสร้างและบำรุงรักษาถนนและสะพานการดูแล จัดตั้งสถานีขนส่ง 

และการจัดการจราจรในเขตพ้ืนที่ 
   - ทางน้ำ เช่น การบำรุงรักษาทางน้ำ การก่อสร้างและดูแลสถานีขนส่งทางน้ำ         

๑.๒  สาธารณูปโภค 
   - แหล่งน้ำ/ระบบประปาชนบท อาทิ การดูแล รักษา พัฒนาซ่อมบำรุงแหล่งน้ำ และ
ระบบประปาชนบท 

๑.๓  สาธารณูปการ 
 -  การจัดให้มีตลาด อาทิ การจัดให้มีและการควบคุมตลาด 
 -  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

   -  การผังเมือง อาทิ การจัดทำผังเมืองรวมจังหวัด และการวางและปรับปรุงผังเมือรวม 
   -  การควบคุมอาคาร อาทิ การควบคุมอาคาร และการเปรียบเทียบปรับคดีความผิด
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร 

๒.  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต   ซึ่งมีเนื้อหาของงานเกี่ยวกับ 
  ๒.๑  การส่งเสริมพัฒนาอาชีพ อาทิ การฝึกอบรม ส่งเสริม พัฒนากลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
  ๒.๒  งานสวัสดิการสังคม 
   - การสังคมสงเคราะห์พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส    อาทิ งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ และการสงเคราะห์เบี้ย
ยังชีพผู้ป่วยเอดส์ และครอบครัวผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น 

๒.๓  นันทนาการ 
/ -การส่งเสริม... 
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   - การส่งเสริมการกีฬา อาทิ การจัดหาอุปกรณ์กีฬา การก่อสร้าง บำรุงรักษาสนามกีฬา
    

- การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  อาทิ การบริหารจัดการดูแล  บำรุง รักษา
สวนสาธารณะ 

๒.๔  การศึกษา 
   - การจัดการศึกษาในระบบ  อาทิ การจัดการศึกษาก่อนวัยเรียน  หรือปฐมวัย การ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
   -  การศึกษานอกระบบ อาทิ การบริการการศึกษานอกโรงเรียนระดับอำเภอและการ
จัดการศึกษาระดับเขต งานห้องสมุดประชาชน เป็นต้น 
   -  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัฒกรรมทางการศึกษา 

๒.๕  การสาธารณสุข 
   - การสาธารณสุขและการรักษาพยาบาล อาทิ การส่งเสริมสุขภาพจิตและป้องกันปัญหา
สุขภาพจิต และการส่งเสริมสุขภาพแม่และเด็ก 
   - การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ อาทิ การควบคุมโรคติดต่อ งานสนับสนุนเงิน
อุดหนุนในการสงเคราะห์ผู้ป่วยโรคเรื้อน ค่าสังคมสงเคราะห์และค่าฌาปนกิจ 
   - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
   - การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒.๖  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและที่อยู่อาศัย  อาทิ การแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดการ
จัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้น้อย 
  ๒.7  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   - การพัฒนาองค์ความรู้และการเฝ้าระวัง  โดยการสนับสนุนการจัดทำข้อมูลเพ่ือ
รวบรวมองค์ความรู้ ข้อมูลเกี่ยวกับยาเสพติด ในและต่างประเทศวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้มปัญหายาเสพติด
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  สนับสนุนให้มีการเฝ้าระวังในกลุ่มเยาวชนทั้งในและนอกระบบการศึกษา  ผู้ป่วยที่ใช้
บริการ และผู้ติดยาในชุมชนและกลุ่มคนที่เสี่ยงต่อการใช้ยาเสพติด  สนับสนุนให้มีการจัดทำระบบข้อมูลระดับ
ชุมชน  สนับสนุนให้มีระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูล มีกระบวนการสงเคราะห์ข้อมูลและการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
   - การวิจัยและพัฒนา  สนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้  สนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมในการส่งเสริม  ป้องกัน บำบัดรักษาฟ้ืนฟูสภาพที่มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย   สนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
   - การบูรณาการการดำเนินงาน  สนับสนุนการสร้างกลไกการทำงานเพ่ือการบูรณาการ 

งานป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด    สนับสนุนการสร้างศูนย์การเรียนรู้ในองค์กรและชุมชน  
   - การสร้างพลังทางสังคม  เช่น  การสร้างเจตคติและความเข้าใจที่ดีต่อผู้เสพยาเสพติด
แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านยาเสพติด/ครอบครัว/ชุมชนและสังคม   แสวงหาและประสานความร่วมมือกับองค์กรใน
ชุมชนที่มีศักยภาพในการป้องกัน และการแก้ไขปัญหา  พัฒนารูปแบบและเนื้อหาการให้ความรู้ และการรณรงค์ 
เพ่ือสร้างพลังในการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติด   จัดทำข้อเสนอและนโยบาย ที่เอ้ือต่อการป้องกัน       

และแก้ไขปัญหาในกลุ่มเป้าหมายต่างๆ  
 ๓.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
  ๓.๑  การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น อาท ิการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นการประสานจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัด และการจัดระบบข้อมูลเพ่ือการวางแผน 
  ๓.๒  การพัฒนาเทคโนโลยี อาทิ การบริการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีเกษตรชุมชน 

/3.3 การส่งเสริม... 
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๓.๓  การส่งเสริมการลงทุน อาทิ งานบริการข้อมูลนักลงทุน และงานเผยแพร่และชักจูงการลงทุน 
 ๓.๔  การพาณิชกรรม อาทิ งานทะเบียนพาณิชย์ 

  ๓.๕  การพัฒนาอุตสาหกรรม อาท ิการกำกับดูแลโรงงาน การอนุญาตให้ตั้งโรงงาน 
  ๓.๖  การท่องเที่ยว อาทิ การวางแผนการท่องเที่ยว การปรับปรุงดูแล บำรุงรักษาสถานที่
ท่องเที่ยว และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 

๔.  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
  ๔.๑  การคุ้มครองดูแล บำรุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อาทิ งานพัฒนาป่าชุมชน การควบคุมไฟป่าเป็นต้น 
  ๔.๒  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ อาทิ การติดตาม ตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
และมลพิษ งานสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานตรวจสอบคุณภาพน้ำ งานตรวจสอบคุณภาพอากาศและเสียง 

และการบำบัดน้ำเสีย 
  ๔.๓  การดูแลรักษาที่สาธารณะ อาท ิการดูแลรักษาและคุ้มครองป้องกันที่สาธารณประโยชน ์

 

 ๕. ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ิมประสิทธิภาพการเมือง การบริหาร การพัฒนาบุคลากร และ
กระบวนการประชาคม 
  ๕.๑  แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
  ๕.๒  แนวทางการพัฒนารายได้ 
  ๕.๓  แนวทางการพัฒนาการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัยและสถานที่ปฏิบัติงานให้
เพียงพอและมีประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 
  ๕.๔  แนวทางการให้บริการประชาชน 

ภารกิจรอง 
 

๑. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย    
  ๑.๑  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน อาทิ งานตรวจ
มาตรา ชั่ง ตวง วัด และการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ความรู้เกี่ยวกับการคุ้มครองผู้บริโภคแก่ผู้บริโภค 
  ๑.๒  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น อาท ิการป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๑.๓  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อาทิ การช่วยเหลือผู้ประสบภัยเบื้องต้น 
  ๑.๔  การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน อาทิ การทะเบียน
ราษฎร และบัตรประจำตัวประชาชน และงานจัดทะเบียนสัตว์พาหนะ 

๒.  ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรม และส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๒.๑  การจัดการดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุ อาทิ การบำรุงรักษาโบราณสถาน 
  ๒.๒  การจัดการดูแลพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 

3.  ด้านส่งเสริมการเกษตร 
4.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 

/ 2.3 การวิเคราะห์... 
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2.3 การวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกบความต้องการ
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร   

ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ  เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ 3 ประเด็น เช่น 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
 1) ทักษะการบริหารโครงการ 
 2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
 1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(3) ความต้องการพัฒนางาน 
 1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 2) งานจัดทำงบประมาณ 
 3) งานช่าง 
 4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็ยเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรเรียงลำดับ
ความสำคัญอย่างน้อยประเด็นละ 5 ข้อ เช่น  

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น  

 1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
 2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
 3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
 4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
 5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

/(2) จุดอ่อน... 
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(2) จุดอ่อน  Weaknesses เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดั ขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร    
ขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น      

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
 3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตะหนัก และรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง   
 4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(3) โอกาส   Opportunities เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ      
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง      

1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง   
 3) ความเจริฐก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(4) อุปสรรค  Threats เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น   

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนองถิ่นไม่เพียงพอ 
 2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
                                            
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
     

 
 
 
 
 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสัมคน รวม 
มีคนตรอง 2 1 8 4 4 4 2 25 

ว่าง 0 0 3 0 3 1 0 7 
รวม 2 1 5 4 1 3 2 18 

         

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหาร-

ส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑) 

- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานอำนวยการ 
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานเลขานุการ องค์การบริหาร-  
  ส่วนตำบล 

 
 
 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(1) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
(1) 

- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
(๑) 
 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 

 

- งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก./ชก.) (๑) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
(๑) 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา    
   และวัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 

 
 

หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

(1) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร   
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล      

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเบิกไพร วิเคราะห์อัตรากำลัง กรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ป ี

ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
      (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

2.  รองปลัดองค์การบนริหารส่วนตำบล  
      (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

สำนักงานปลัด อบต.         
พนักงานส่วนตำบล         
1.  หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
      (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

2.  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - -   
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
4. นิติกร  ปก./ชก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
5. นักวิชาการสาธารณสุข  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6. นักจัดการงานทั่วไป  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - -  -  
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   (ปง./ชง.)  1 1 1 1 - -  - ว่าง 
8. เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 
ลูกจ้างประจำ         

1. ภารโรง  ๑ 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1.  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -  
2.  ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  -  
3.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
1.  พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -  
2. คนสวน 1 1 1 1 - - -  
3.  คนงาน 6 6 6 6  -  -  -  

รวม 22 22 22 22 -   -  -  
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ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองคลัง         
พนักงานส่วนตำบล         
1.  ผู้อำนวยการกองคลัง  
      (นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - 
 

2. นักวิชาการเงินและบัญชี    (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1  - - -  
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
4. เจ้าพนักงานพัสดุ   (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -  
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
1.  คนงาน 3 3 3 3  -  -  -  

รวม 9    9 9 9 -   -  -  
 

ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน 

กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองช่าง         
พนักงานส่วนตำบล         
1.  ผู้อำนวยการกองช่าง   
      (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
อยูร่ะหว่างการ
ดำเนนิการของ 

ก.อบต. 

2.  หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
      (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - -  - ว่าง 
อยูร่ะหว่างการ
ดำเนนิการของ 

ก.อบต. 

3.  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - -   
4.  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -  
2. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

1. คนงาน 1 1 1 1  -  -  -  

รวม 7 7 7 7  -  -  -  
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ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
พนักงานส่วนตำบล         
1.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
      (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2.  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

3. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      - 3 3 3  -  -  -  

4. คร ู 2 2 2 2  -  -  -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -  
2. ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย  2 2 2 2  -  -  -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
1.  ผู้ดูแลเด็ก   1 1 1 1     
2.  คนงาน 2 2 2 2 -  -  -  

รวม 10 13 13 13 -   -  -  
 

ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองสวัสดิการสังคม         
พนักงานส่วนตำบล         
1.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   
      (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2.  นักพัฒนาชุมชน   (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
1. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1  -  -  -  

รวม 3 3 3 3 -   -  -  
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ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

หน่วยตรวจสอบภายใน         
พนักงานส่วนตำบล         
1.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 
 
 

สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่าง พ.ศ.2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร  อำเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี 

 

ส่วนราชการ 
ชื่อตำแหน่งตามสายงาน 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 22 22 22 22 -  -  -  
2.  กองคลัง 9 9 9  9 -  -  -  
3.  กองช่าง 7 7 7 7  -  -  -  
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 10 13 13 13 -  -  -  
5.  กองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  
6.  หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 52 55 55 55 -  -  -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา       
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กการบริหารส่วนตำบลเบิกไพร 
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 8 7 - 15 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจ้าง 9 1 1 15 - - 26 

รวม 10 1 1 25 7  - 44 
คิดเป็นร้อยละ 22.72 2.38 2.38 56.81 15.90 - 100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร 

องค์การบริหาส่วนตำบลเบิกไพร วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณ เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั ก
บ ริ ห า ร ง า น
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
๕) นั กบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน  

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
     และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

 



 

 

 

- 17- 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่
เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 –
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  1   - 2 52.5 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -   3 1  4 49.00 
วิชาการ  1 2  2 1 1  - 7 39.14 
ทั่วไป      2 1  3 47.66 
ข้าราชการหรือพนักงานครู     1  1  2 48.00 
ลูกจ้างประจำ -  -  -  -  -  -  -  1 1 57.00 
พนักงานจ้าง  1 7 4 2 6 3 1  1 25 36.48 

รวม 
1 8 6 2 9 10 6 2 44 

46.7
4 

คิดเป็นร้อยละ 2.27 18.18 13.63 4.54 20.45 22.72 13.63 4.54 100  
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ

องค์กการบริหารส่วนตำบลเบิกไพร  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

- ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ไม่มีข้าราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเบิก
ไพรที่จะเกษียณอายุราชการ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน 0 0 0 0 
๒ นักบริหารงานทั่วไป 0 0 0 0 
๓ นักบริหารงานการคลัง 0 0 0 0 
๔ นักบริหารงานช่าง 0 0 0 0 
5 นักบริหารงานการศึกษา  0 0 0 0 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 0 0 0 0 
7 นักทรัพยากรบุคคล 0 0 0 0 
8 นักจัดการงานทั่วไป 0 0 0 0 
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 0 0 0 0 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี 0 0 0 0 
11 นักวิชาการสาธารณสุข 0 0 0 0 
12 นักพัฒนาชุมชน 0 0 0 0 
13 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 0 0 0 0 
14 เจ้าพนักงานพัสดุ 0 0 0 0 
15 เจ้าพนักงานธุรการ 0 0 0 0 
16 ครู 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 0 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร    
ส่วนตำบลเบิกไพร ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร 44 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง      
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา      

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหาส่วนตำบลเบิกไพร กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

/(4) หลักสูตร...  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน                                                            /(4) การประชุม... 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 
/5) การหมุน... 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบนริหารส่วนตำบลเบิกไพร กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
/3.5 ประกาศ... 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเบิกไพร  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร วิ เคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่ งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายชัยธีรณัฏฐ์  สกุลธัญพร ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี 3 เดือน - - +1 -  

๒ นายวัลลภ  จันทร์หอม รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 6 เดือน -  - - -  

 สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(๐๑) 

         

3 นางวนิดา  ชมภูพื้น หัวหน้าสำนักปลัด อบต.           
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

4 นางสาวพรรณพัชร  อุ่นทา นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ปี  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
5 นางปิยาภรณ์  น้อยดี นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ปี 6 เดือน -   +1  
6 นางสาวอรประภา  แดงเจริญ นักวิชาการศาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ

สาธารณสุข 
    

7 นายอลงกรณ์  โพธิ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

9 เดือน - - - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          

8 นางชัญญานิษฐ์  ธัชศฤงคารสกุล 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง ระดับ 
- - -  

9 นางสาวปนัดดา  ฉัตรประยูร นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

17 ปี 3 เดือน 
หลักสูตรนักวิชาการเงิน 

และบัญช ี
- - -  

๑0 นางสาวจิราภรณ์  เหมเปา นักวิชาการพัสด ุ ชง. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 14 ปี ๕ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  



- 2 4 -  

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑1 นางสาวแสงเดือน  ง่วนฉวด เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑2 ปี 6 เดือน - - +๑ -  

 กองช่าง (๐๕)          
12 

นางสาวอุษา  แววทับเทศ 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 

 
8 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๐8) 

         

13 นางสาวลดาวัลย์  ศิริเอก 
ผู้อำนวยการกอง

การศึกษา 
ต้น 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น 

- - -  

14 นางสาวอรุณี  โกลมมุสิก ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 9 ปี 5 เดือน - - - -  
15 นางสาวมิถุนา  กาประโคน ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม   (11)          

16 นางพรรณวรท  รติคุณาลัย 
ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 
 

7 ปี 6 เดือน -     

17 นางจิตติรัตน์  ปากวิเศษ 
นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐป ระศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ปี  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
18 นายทศพล  หลวงฤทธิ ์ นั ก วิ ช าก ารตรวจสอบ

ภายใน 
ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 
1 ปี  - - - -  

รวม 0 2 2  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เช่น  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

- 27- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 
 

- 
 

- 
 

30,000 
 

- 
 

-  การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น 
ได้แก่ 
ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร งา น
ท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้ าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

3 
 

1 
 

1 
 

4๐,000 
 

4๐,000 
 

4๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 5 1 ๑ 7๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔0,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ เพิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่  
ผ่ าน ก ารป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

25 
 

25 25 5๐,000 
 

5๐,000 
 
 

5๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็ จของ 
ก ารจั ด ท ำผ ล ราย งาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 10,000 - 10,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มี ความรู้ ทั กษะด้ าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึ กอบรม  (ร้อยละ 
๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง 
บุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

๑ 
 
 

๑ ๑ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสมัมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 33 33 33 130,๐๐๐ 12๐,๐๐๐ 130,๐๐๐   
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ด ำ เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคล
ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โค รงการฝึ กอบ รม 
เชิ งป ฏิ บั ติ ก า ร ก า ร
บริหารงานบุคคลของ
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ ผ่ านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึ กอบรม  (ร้ อยละ 
๘๐)  

55 
 

55 55 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึก
ษ า ให้ บ ริ ก าร
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึก
ษ า ให้ บ ริ ก าร
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ป ก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น
ร า ช ก า ร 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ประชาชน (๑ คู่มือ / 
ส่วนราชการ) 

6 6 6  -  - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 116 116 116 12,000 12,000 12,000   



 

 

-30- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ ค ล าก ร ทุ ก
ร ะ ดั บ มี จิ ต
ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อ าส า  แล ะคุ ณ ธ รรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

55 
 

55 55 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 
 

5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ใน
องค์ ก รป กค รอ งส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

55 55 55 - - -  ๑) การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๓ ) บุ ค ล าก ร ทุ ก
ระดับมีการพัฒนา 
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุ คลากรสั งกั ดองค์ กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ประจำปี 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิ จ ก ร ร ม กี ฬ า ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๕5 ๕5 ๕5 ๑๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น 
ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

70 70 70 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 235 235 235 315,๐๐๐ 315,000 315,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเบิกไพร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 1 1 7๐,๐๐๐ ๔0,๐๐๐ ๔0,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
 ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  เ พ่ื อ ให้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้  การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บบั ญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดต ามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จารณ าเป รียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากร   ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 



 

 

 


